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本日のご説明内容

Ⅰ.決算数字のご説明

Ⅱ.当社が見込む市場規模

Ⅲ.統合からの成長

Ⅳ.顧客の純増について

Ⅴ.新中期経営計画

Ⅵ.EBITDAについて
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Ⅰ.決算数字のご説明

本日のご説明内容
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第12期 第13期 増減 前年同期比

売上高 27,716 37,732 10,016 136.1%

営業利益 △ 1,179 715 1,894 -

経常利益 △ 1,559 259 1,818 -

親会社株主に帰属する
当期純利益

△ 1,493 528 2,021 -

EBITDA 2,251 5,127 2,876 227.8%

1株あたり純利益 △56.80円 17.42円 74.22円 -

※EBITDAは簡易的に営業利益+ 減価償却費としております。

Ⅰ. 決算のご説明 1-1. 連結損益計算書

業績は順調に推移し、通期にて黒字化を達成。

(百万円)
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前回発表予想 実績値 増減額 増減率

売上高 38,000 37,732 △ 268 △0.7%

営業利益 700 715 15 2.1%

経常利益 500 259 △ 241 △48.2%

親会社株主に帰属
する当期純利益

300 528 228 76.0%

1株あたり純利益 11.07円 17.42円 - -

Ⅰ. 決算のご説明 1-2. 通期業績予想と実績値との差異について
(百万円)

営業利益は、概ね前回予想通りの着地。
経常利益は、投資先への貸付金に対して貸倒引当金153 百万円を計上。
また親会社株主に帰属する当期純利益は、繰延税金資産の計上により、
前回発表予想を上回る結果となった。
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第12期（連結） 第13期（連結）

構成比（％） 構成比（％） 前年比（％）

流動資産 12,104 50.8 14,883 49.0 123.0 

固定資産 11,739 49.2 15,465 51.0 131.7 

総資産 23,844 100.0 30,348 100.0 127.3 

流動負債 10,123 42.5 12,928 42.6 127.7 

固定負債 10,906 45.7 13,800 45.5 126.5 

純資産 2,814 11.8 3,619 11.9 128.6 

有利子負債 16,961 71.1 20,075 66.1 118.4 

流動比率 119.6% - 115.1% - -

自己資本比率 11.7% - 11.7% - -

Ⅰ. 決算のご説明 1-3. 連結貸借対照表

※有利子負債の中に割賦未払金を含む。

(百万円)
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第12期 第13期 主な要因

営業活動による
キャッシュ・フロー 531 4,800

税金等調整前当期純利益 273百万円
減価償却費 4,412百万円
未払金の増加 1,620百万円
売上債権の増加 △714百万円
仕入債務の減少 △495百万円
前払費用の増加 △301百万円
長期前払費用の増加 △653百万円

投資活動による
キャッシュ・フロー △1,531 △1,195

定期預金の預入による支出 △250百万円
有形固定資産の取得による支出 △275百万円
無形固定資産の取得 △355百万円
長期貸付けによる支出 △523百万円

財務活動による
キャッシュ・フロー 1,825 △1,927

長期借入による収入4,680百万円
短期借入金の減少 △1,500百万円
長期借入金の返済 △2,581百万円
リース債務の返済による支出 △657百万円
割賦債務の返済 △2,039百万円

現金及び現金同等物の
期末残高 5,055 6,734

Ⅰ. 決算のご説明 1-4. 連結キャッシュフロー計算書

営業CFは大幅に増加。今後も増加を見込んでおります。

(百万円)
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Ⅱ.当社が見込む市場規模

本日のご説明内容
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世界で水道水が飲めるのは約2％

その中で『日本の天然水』の価値は更に高まっている

Ⅱ.当社が見込む市場 2-1. 世界の水資源
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宅配水市場
1,680億円

ミネラルウォーター市場
3,000億円

清涼飲料水市場
3兆2,000億円

緑茶
緑茶ティーバッグ

2,418億円

レギュラーコーヒー
簡易抽出型コーヒー

4,031億円

スティックタイプ

456億円

展開可能な潜在的市場 4兆円規模

Ⅱ.当社が見込む市場 2-2. 潜在的な市場
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７%程度※

宅配水市場はまだまだ伸びる余地がある
※日本宅配水＆サーバー協会(JDSA調べ)

約1,680億円
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Ⅱ.当社が見込む市場 2-3. 宅配水市場
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宅配水市場は着実に顧客数が増加している

１WAY/BIB ２WAY

※日本宅配水＆サーバー協会(JDSA調べ)

2014年 2015年 2016年 2017年 2018年 2019年(推定)

Ⅱ.当社が見込む市場 2-4. 宅配水市場ー顧客数
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Ⅱ.当社が見込む市場 2-5. 宅配水市場ー2WAYの顧客数
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１WAYは順調に顧客を伸ばしている

1WAYの顧客数

※日本宅配水＆サーバー協会(JDSA調べ)
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Ⅱ.当社が見込む市場 2-6.宅配水市場ー1WAYの顧客数
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2017年度

※日本宅配水＆サーバー協会(JDSA調べ)

20万台増！
2016年

2017年

200万件

195万件

150万件

175万件

20万台増のうち

PWの純増は15万台

1WAY2WAY

Ⅱ.当社が見込む市場 2-7.宅配水業界の純増数における当社の純増数
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2018年度

※日本宅配水＆サーバー協会(JDSA調べ)

25万台増！
2017年

2018年

195万件

190万件

175万件

205万件

25万台増のうち

PWの純増は18万台

1WAY2WAY

Ⅱ.当社が見込む市場 2-7.宅配水業界の純増数における当社の純増数
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2019年度

35万台増！
2018年

2019年

190万件

190万件

205万件

240万件

35万台増のうち

PWの純増は15万台
※日本宅配水＆サーバー協会(JDSA調べ)

1WAY2WAY

Ⅱ.当社が見込む市場 2-7.宅配水業界の純増数における当社の純増数
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Ⅱ.当社が見込む市場 2-8.宅配水市場ー純増数シェア
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Ⅲ.統合からの成長

本日のご説明内容
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50万

47万

Ｔ2社

18万Ｔ1社

19万

20万

25万

プレミアムウォーター

Ｎ社

Ａ社

Ｃ社

Ｆ社

クリティア

16万

13万

Ⅲ.統合からの成長 3-1.2016年 統合前
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A社

N社

Ｔ2社

Ｔ1社

Ｎ社

Ａ社

Ｃ社

Ｆ社

2016年度 宅配水業界シェア 3位

Ⅲ.統合からの成長 3-2.2016年 統合後

32万
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2017年度 新規獲得件数

21万件

Ⅲ.統合からの成長 3-3.2017年度
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N社

Ｔ2社

Ｔ1社

Ａ社

Ｃ社

Ｆ社

Ｎ社

47万

Ⅲ.統合からの成長 3-4.2017年度

2017年度 宅配水業界シェア 2位
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2018年度 新規獲得件数

29万件

Ⅲ.統合からの成長 3-5.2018年度
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Ｔ2社

Ｔ1社

N社

Ａ社

Ｃ社

Ｆ社

65万

Ⅲ.統合からの成長 3-6.2018年度

2018年度 宅配水業界シェア 1位
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2019年度 新規獲得件数

28万件

Ⅲ.統合からの成長 3-7.2019年度



27Copyright (c) 2019 Premium Water Holdings. All rights reserved.

Ｔ2社

Ｔ1社

Ｎ社

Ａ社

Ｃ社

Ｆ社

81万

PWHDは売上300億円突破

Ⅲ.統合からの成長 3-7.2019年度

2019年度 宅配水業界シェア 1位
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売上300億を
ミネラルウォーター市場で考えた場合

Ⅲ.統合からの成長 3-8.ミネラルウォーター市場での当社の売上
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NO 社名 売上 シェア

1位 A社 1,225億円 41.5%

2位 B社 500億円 16.9%

3位 C社 328億円 11.1%

4位 D社 281億円 9.5%

5位 E社 105億円 3.5%

6位 F社 73億円 2.5%

ẑ2019 ( )

NO 社名 売上 シェア

1位 A社 1,225億円 41.5%

2位 B社 500億円 16.9%

3位 C社 328億円 11.1%

第4位 プレミアムウォーターHD  303億円

ミネラルウォーター市場シェア

Ⅲ.統合からの成長 3-8.ミネラルウォーター市場での当社の売上
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Ⅳ.顧客純増について

本日のご説明内容
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未来が予想できる

✔無駄のない設備投資ができる

✔水源の開拓ができる

✔物流の構築ができる

Ⅳ.顧客純増について 4-1.純増による優位性
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2019年度に2つの水源をリリース

金城

南阿蘇
富士吉田

朝来
2018,10

北アルプス
2019,1

Ⅳ.顧客純増について 4-2.水源の開拓

✔水源の開拓ができる
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金城

南阿蘇 富士吉田

朝来

北アルプス金城
10万件

南阿蘇
25万件

富士吉田
75万件

朝来
12万件

北アルプス
8万件

最大130万ユーザーまで供給可能！

①供給量の確保

Ⅳ.顧客純増について 4-3.水源の開拓のメリット
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金城

南阿蘇
富士吉田2016年4月16日

熊本地震発生

震災により、
南阿蘇村工場は出荷不能に

②災害時のリスク分散

Ⅳ.顧客純増について 4-3.水源の開拓のメリット
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金城

南阿蘇 富士吉田

他水源より出荷を開始
九州地域をカバー

②災害時のリスク分散

Ⅳ.顧客純増について 4-3.水源の開拓のメリット
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富士吉田

南阿蘇

金城

朝来

北アルプス

当社にしか出来ない水源開拓による物流戦略

③各エリアの物流戦略の構築

Ⅳ.顧客純増について 4-3.水源の開拓のメリット
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✔物流の構築ができる

エリアでの純増
定期配送

十分な物量

トラック手配が可能

Ⅳ.顧客純増について 4-4.物流の構築
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✔無駄のない設備投資ができる

ユーザー数増大を見越して

4億円かけて設備投資し、30万本生産可能に。

A社の場合

ユーザー数が増えず、生産は10万本にとどまる

Ⅳ.顧客純増について 4-5.無駄のない設備投資
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✔無駄のない設備投資ができる

ユーザー数増大を見越して

4億円かけて設備投資し、30万本生産可能に。

当社の場合

ユーザー数が増え、生産効率も上昇

Ⅳ.顧客純増について 4-5.無駄のない設備投資
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プリフォーム内製化のために4億円投資

当社の実例

導入初年度の出荷本数

1,000万本
1本あたりのコスト削減

20円×

1本あたりの生産コストを20円削減！

初年度、コスト削減により1.6億円利益向上
投資回収し、3年目以降利益を生み出す

Ⅳ.顧客純増について 4-5.無駄のない設備投資
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製造コスト削減

サービスの拡充

配送料
高騰リスクの回避

純
増 PW

市場での圧倒的優位性を確立

Ⅳ.顧客純増について 4-6.未来への投資
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Ⅴ.新中期経営計画

本日のご説明内容
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Ⅵ.EBITDAについて

本日のご説明内容



48Copyright (c) 2019 Premium Water Holdings. All rights reserved.

3 
10 

16 
23 

30 
39 

48 
57 

67 
78 

89 

101 

23

42 44 47
51

56
61

65
68

74
77

81

0

20

40

60

80

0

20

40

60

80

100

120

減価償却費（累計・億円） 保有数（期末・万件）

17年3月期
1Q

17年3月期
2Q

17年3月期
3Q

17年3月期
4Q

18年3月期
1Q

18年3月期
2Q

18年3月期
3Q

18年3月期
4Q

19年3月期
1Q

19年3月期
2Q

19年3月期
3Q

19年3月期
4Q

Ⅵ.EBITDA について 6-1. 減価償却と保有の推移

( )( )



49Copyright (c) 2019 Premium Water Holdings. All rights reserved.

(20)

(10)

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

110

120

130

140

(20)

(10)

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

110

120

130

140

150

2017年 2018年 2019年 2020年 2021年 2022年 2023年 2024年

17
22

51

67.5
83

96

110
123

47

65

81
98

109
120

131
141

-6
-12

7.1
12

21
30

41
51

EBITDA(億円) 営業利益(億円) 保有契約件数(万件)

Ⅵ.EBITDA について 6-2. EBITDA と保有の推移

( ) ( )



50Copyright (c) 2019 Premium Water Holdings. All rights reserved.



51Copyright (c) 2019 Premium Water Holdings. All rights reserved.

Ɫ χΣ︡ϤӌΜ χέ Ӫ

1.Ἷ∏ήϦθ τνΜοέ ӪΜθιΦθΜ
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ΥʺάϦϣψзІϼϞ ᶎם Ϭ βϥϜχπβʻỘ χ χᾋ ΰτḩβϥṜ ψʺ
ζχםᾝ Ϭ βϥϜχπψσΨʺ ◕Ϭ︡Ϥ᷊ΨὊְḕẽϞזּ ΰχ ᴟ τϢϤʺםᾝ
ΰσΜᴦ ΥΚϥάρτέ ӪΨιήΜʻ

3. Ɫ χ֫ τνΜο

Ɫ ψ ⁮σΨ χ ♁Ϟ χ  Ϭ“ΞάρΥΚϤϘβʻ ʺψזּ Ɫ Ϭ πΦ
σΤμθάρτϢϤ αθΜΤσϥ ᵲτνΜοϜʺԁ Ϭ ΜϘδϭʻ

˻Σ Μ›ϩδ ˼
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